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PLANO ACTIVIDADES 2026

Introducdo

O Plano de Atividades da PENAPARQUE 2, Gestiio e Promogao de Equipamentos Municipais de Penacova, E.M ( adiante designada
abreviadamente por Penaparque 2 E. M. ou Penaparque) para o exercicio de 2026 contempla um conjunto de atividades

devidamente separadas por reas de negécio, tendo em conta, também, os contratos-programa celebrados com o

Municipio de Penacova, ao abrigo da Lei n? 50/ 2012 de 31 de agosto.

Em concretizacdo do Art.2 32 dos Estatutos da PENAPARQUE 2, E.M., a empresa tera em 2026 a responsabilidade pela
gestdo do (1) Parque Industrial da Espinheira e os respetivos servigos de apoio (Bar/cantina), (2) o estacionamento publico
na vila de Penacova, (3) Parque de Estacionamento de Penacova, (4) Parque de Campismo Municipal de Vila Nova (5),
Mosteiro de Lorvdo/Centro Interpretativo do Mosteiro e Centro Interpretativo do Palito, a gestdo do Complexo Turistico
da Serra da Atalhada e dos espagos de comércio existente no Largo Alberto Leitdo (atual loja de artesanato e a, até aqui,
cafetaria) e no Mercado Municipal, a Loja Sabores de Penacova, assim como a gestdo do cinema e de diversas de

infraestruturas de restauragdo, bebidas e turisticas, como adiante se explanara.
Em 2026 dar-se-a continuidade & equipa dedicada as operagdes de servigos de manutengio e limpeza de espagos publicos.
Com esta equipa a empresa continuara a apoiar a entidade pan;cipante e a disponibilizar-se para prestacio de Servigos as
Freguesias, na melhoraria da limpeza dos espagos publicos em geral, na manutencéo de jardins e parques, assim como de
percursos pedestres. Destaca-se, como particularmente relevante, a manutencado de toda a rede de trilhos de natureza e
percursos pedestres existente no concelho de Penacova.

Em cumprimento do seu objeto social, a empresa estara ao servico do Municipio em tudo quanto possa contribuir para a

promogao de iniciativas e projetos destinados ao desenvolvimento local e melhoria da qualidade de vida das populagées.

Pretende-se que, em 2026, a empresa continue a crescer de forma sustentével e a reforcar o seu papel enquanto agente
de desenvolvimento local, através da dinamizacio dos espacos e atividades que Ihe estio atribuidas.

A Penaparque 2, E.M. é uma empresa equilibrada e com resultados positivos nos ultimos anos, que cumpre e continuara a
cumprir todos os pressupostos para que se robusteca e mantenha em plena e regular atividade, ao servi¢o do concelho de
Penacova.

No entanto, a empresa estd muito exposta aos riscos, designadamente de fatores que possam gerar incumprimento dos

seus clientes e depende sobremaneira da manutengdo em plena exploracio de todos os seus espacos dados de

arrendamento ou concessionados, o que exige encarar 2026 com cautelas e cuidados na gestdo.

Parque Industrial da Espinheira, Sala 8
3360-287 SAZES DE LORVAO
NIPC: 506963802



PENAPARQUE 2
Gestdo e Promogéo de Equipamentos

Municipais de Penacova, E.M.

I. ACTIVIDADE
1. Parque Industrial da Espinheira

O Parque Industrial da Espinheira, onde se localiza a sede da empresa, tem a sua manutencdo, limpeza e gestdo

assegurada pelos servigos da PENAPARQUE 2, E.M..

A PENAPARQUE 2, E.M. tem como proveitos desta drea de negoécio a renda das salas no Edificio Administrativo, onde se
encontram instaladas 4 entidades, e a renda dos Médulos Industriais, onde se encontram instaladas oito empresas com
doze contratos de arrendamento. A empresa tem a responsabilidade dos custos com a manutencio dos espagos, que sao
essencialmente os custos de limpeza do edificio administrativo e trabalhos de conservacao/remodelacdo de Médulos e das
salas do Edificio Administrativo, colocados no mercado de arrendamento.

No que respeita & ocupa¢do dos espagos destinados a empresas, espera-se que 2026 seja um ano estavel, com taxa de
ocupacdo de 100%, sem flutuagdes relativamente aos anos anteriores.

Pretende-se que o Edificio Administrativo alcance a ocupagdo total em 2026, sendo que as entidades al instaladas
beneficiam de um conjunto de servicos, incluindo rede interna de ligacdo a Internet gratuita, sala de reunides, limpeza,

servico de cantina e bar, o que proporciona condi¢es muito favoraveis 3 procura do espaco para instalagdo de empresas.

2. Estacionamento Piblico
A PENAPARQUE 2, EM continuard a gerir o espago de estacionamento publico da Vila de Penacova, que o Municipio

determinou que seja espago de estacionamento de duragio limitada - Largo S. Jodo, Largo. S. Francisco e Centro da Vila de
Penacova, este, um nove espaco de exploragio com parquimetros ai instalados em 2025,
Pretende-se no ano de 2026 manter esta atividade, que proporciona melhores condicdes de regulacio do estacionamento

e aumento da rotatividade e disponibilidade de lugares de estacionamento nos espagos publicos da vila, com a

consequente maior facilidade de acesso de clientes ao comércio local.

3. Edificio do Parque de Estacionamento de Penacova

A gestdo do edificio do Parque de Estacionamento divide-se em duas dreas distintas: a gestdo do espaco de
estacionamento; e a gestdo das lojas disponiveis para arrendamento.

Espera-se em 2026 um aumento de frequéncia e receitas e estacionamento relativamente a 2025.

Espera-se igualmente que, em 2026, se mantenham plenamente lotadas as lojas do Parque de Estacionamento, sem

diminuigdo das receitas provenientes das rendas.

4. ASA de Vila Nova
Em 2024, o Parque de Campismo Municipal de Vila Nova ganhou uma “nova vida”, através da instalagdo pela Campingcar-

park, de uma Area de Servico dedicada a autocaravanas. Estrutura vocacionada para o crescente mercado do
autocaravanismo, uma inovadora forma de parqueamento de autocaravanas, com integragdo numa rede de dimensio
europeia, com gestdo centralizada e fluxo continuo de utilizadores, assumindo-se como mais um espago de captagdo de

visitantes para o nosso concelho, contribuido para o desenvolvimento turistico de Penacova. Sendo que em 2026

passaram pelo parque autocaravanas oriundas de vérios paises.
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Em 2026 pretende-se ter requalificada a totalidade das instalaces, de modo a que todos os servicos dedicados aos

utilizadores, estejam disponiveis, designadamente os balneérios e o saldo de convivio.

5. Concessbes: espagos de restauragdo e bebidas.
Em 2026, espera-se que a empresa mantenha a gestdo e exploragdo dos vérios espagos Municipais destinados 2

restauracdo e bar, através da concessdo da exploragdo a privados, é o caso do Café Turismo; Restaurante/Bar de Apoio a
Praia Fluvial do Reconquinho; Bar 21; Restaurante das Piscinas de Penacova, Restaurante Panoramico, Cafetaria da Portela

de Oliveira e Bar de Apoio a Praia Fluvial do Cornicovo.

O objetivo primordial é que em 2026 fiquem em exploracdo a totalidade desses espagos e continue com a mesma

dinamica.

6. Infraestruturas Turisticas
Através de Contrato Programa com o Municipio de Penacova, a PENAPARQUE 2, EM manterd, também em 2026, a

responsabilidade pela gestdo das seguintes infraestruturas turisticas: Posto de Turismo de Penacova; Posto de Turismo da
N2, Museu do Moinho, assegurando o atendimento e orientacdo a turistas e visitantes, e dinamizando a venda de
artesanato e material bibliogréafico relacionado com o Concelho de Penacova.

Outra infraestrura integrada neste Contrato Programa é a Loja de Sabores de Penacova que constitui uma montra dos
nossos produtores e produtos locais, como sejam mel, bolachas, licores, aguardente de medronho, péo, folares e enchidos
caseiros, cogumelos frescos e cerveja artesanal.

A divulgagdo do nosso concelho € um aspeto gue continuara a merecer especial atengdo, perspetivando-se um maior
volume de vendas de artesanato, produtos regionais e produtos de divulgagdo de Penacova, contribuindo assim,

designadamente, para promover o aumento e melhoria da atividade dos nossos artesdos e produtores.

7. Mosteiro de Lorvéo
Em 2026 a PENAPARQUE2, EM, através da manutengao de contrato programa para o efeito, continuard com a gestdo dos

espacos visitaveis do Mosteiro de Lorvao, incluindo o Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvdo. Pretende-se também
em 2026, ndo sé assegurar visitas guiadas ao monumento e Centro Interpretativo, percorrendo 0s espagos com relevancia
histérica e artistica, mas também ajudar a dinamizar culturalmente o espaco, tornando-o um espago vivo e dindmico em
atividades culturais vocacionados para visitantes, comunidade local e escolas. Designadamente, a empresa procurard
acompanhar o Municipio, a semelhanga da boa experiéncia dos anos anteriores, designadamente com a Mostra de Dogaria
conventual de Lorvio, em que a empresa estara “de maos dadas com o Municipio de Penacova, empenhada em criar as
melhores condicdes para que seja mais um grande momento de divulgagdo de Lorvdo e do seu riquissimo patriménio.

De um modo geral a empresa trabalhard com o Municipio em tudo quanto contribua para divulgar e proteger o patrimonio

do Mosteiro de Lorvdo, designadamente, o patriménio artistico, a dogaria conventual e os palitos, tendo presente a

relevéncia diferenciadora do érgdo de tubos.
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Em 2026 pretende-se continuar com a complementaridade entre o Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvio e o Centro
Interpretativo do Palito, promovendo a visita a estes espagos como um novo circuito para o conhecimento do patriménio

singular de Lorvdo.
Também se pretende dinamizar a loja do centro Interpretativo, com a continuagdo do langamento de novas pegas alusivas

a0 Mosteiro e ao seu patriménio.

8. Manutencdo de Espagos Verdes
Em 2022 a empresa, ao abrigo de contrato programa com o Municipio de Penacova, assumiu a manutenc¢3do e limpeza de

espacos verdes, designadamente os trilhos de natureza e percursos pedestres, espacos ajardinados do Mosteiro de Lorvio
e espagos exteriores/ajardinados das Escolas do concelho, através de equipa de operacionais constituida para o efeito.

Em 2026 pretende-se a continuidade do trabalho dessa equipa, continuando a melhorar os meios e a organiza¢do

operacional.

9. Serrada Atalhada
Por deliberacdo dos 6rgaos Municipais do Municipio de Penacova, foi afeta a Penapargque a gestdo do Complexo Turistico

da Serra da Atalhada. Espago turistico de enorme interesse patrimonial e paisagistico, que se encontrava encerrado,
abandonado e em degradagdo desde 2013.

Tendo em conta a necessidade urgente de pér cobro a degradacio deste patriménio e de o aproveitar e valorizar,
enquanto espaco turistico diferenciador e com alto potencial de atratividade para o territério, foi decidida a concessdo da
sua exploracdo a privados, em condigdes que propiciam a sua recuperagio e reabilitagdo por parte desses privados. Foi
neste sentido gue se langou, em 2024, concurso para a concessio deste espago singular, cujas condigdes, em termos
genéricos, tiveram como pressuposto investimentos de requalificagio e reabilitagdo por parte do concedente privado,
contra a caréncia do pagamento de rendas durante o periodo de 5 anos.

No seguimento, foi contratualizado com uma empresa privada a concess3o do espaco, sendo que, na sequéncia das obras
realizadas pelo concessiondrio, reabriram ja em 2024 dois dos moinhos do complexo, que ficaram disponiveis para
alojamento local e a reforgar a oferta turistica do concelho.

O ano 2025 ficou marcado pela continuidade das obras de reabilitacio pelo concedente privado, com progressivo
alargamento do complexo. Ficando assim resgatada do abandono, este espaco diferenciador e de enorme valia turistica do

concelho de Penacova.
Em 2026 espera-se gque esse investimento se mantenha e seja, até, objeto de incremento, com a abertura e

disponibilizagao ao mercado de mais moinhos.

10. Lojas existentes no Largo Alberto Leit3o
Por deliberagdo dos 6rgdos Municipais do Municipio de Penacova, foi também afeta Penaparque a gestdo das lojas

existentes no Largo Alberto Leitdo, na Vila de Penacova, edificadas na sequéncia da intervencio de regeneragdo urbana ali

efetuada em 2012. Concretamente, a loja de artesanato e a atual cafetaria.
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Espera-se concretizar, entretanto procedimento pré contratual para a concessdo a privados da exploracio destes espacos,
como espagos de vendas de artesanato, merchandising alusivo a Penacova. O objetivo é contratualizar essa concessido no
inicio de 2025, para que figuem ocupadas as duas lojas e se constituam como espacgos de divulgacdo do artesanato,

produtos locais e tudo quanto se relacione com a divulgacio da producdo enddgena e atratividade turistica de Penacova.

11. Cinema
Através de Contrato Programa com o Municipio de Penacova, a PENAPARQUE 2, EM, tera também em 2026, a

responsabilidade pela gestao desta nova drea de negécio que visa completar a oferta cultural no Concelho, pretendendo-

se o aproveitamento pleno do auditério municipal e, bem assim, o acesso democratizado a mais ofertas culturais.

Il. PRESSUPOSTOS FINANCEIROS - ORCAMENTO

12. Desempenho Financeiro - Pressupostos
Para o exercicio de 2026 perspetivamos um desempenho econémico-financeiro da empresa, mais uma vez positivo, o qual

poderemos aferir pela Demonstragdo de Resultados Previsional para o respetivo exercicio, que abaixo apresentamos.
Prevé-se um resultado liquido depois de impostos de € 1 750,34 (mil setecentos e cinquenta euros e trinta e quatro
céntimos), ndo obstante as transferéncias previstas da parte do Municipio para financiamento dos contratos Programa n3o

ser suficiente para cobrir a totalidade dos custos com as atividades cobertas por esses contratos.

Este resultado pressupde a ndo degradagdo das condigdes que tém contribuido para a estabilidade e solidez financeira da

empresa, em especial que se cumpram as seguintes condigdes:

a) No Parque Industrial da Espinheira, manutengao do nimero de espagos arrendados e respetiva taxa de ocupacio;

b) O aumento do volume de negédcios do Bar e Cantina de apoio ao Parque Industrial da Espinheira e melhoria dos

resultados operacionais;

c) Melhoria do resultado positivo na exploragdo do estacionamento pago em Penacova, quer em termos de Parque

de Estacionamento, quer em termos de Parcémetros.
d) Manter todos os espagos para comércio existentes no Parque de Estacionamento de Penacova arrendados e

rentabilizados.

e) Manutencdo de todos os espacos de restauragao e bar, cuja gestdo esta confiada a Penaparque, concessionados e

em plena exploragdo: Bar 21, Restaurante Panordmico, Restaurante das Piscinas Municipais, Bar Praia do

Reconquinho, Café Turismo, Bar Praia do Cornicovo e Cafetaria da Portela de Oliveira.
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f)

g)

h)

k)

Manuteng¢do, pelo menos, da taxa de ocupagdo verificada em 2025 relativamente aos espagos sob gestdo da

Penaparque2 que se encontram no mercado de arrendamento;

Continuidade e melhoria da gestdo dos espacos visitdveis do Mosteiro de Lorvdo/Centro Interpretativo do

Mosteiro de Lorvdo, Centro Interpretativo do Palito e Museu do Moinho, com aumento de receitas de ingressos e

venda de produtos.

Continuidade com o aumento da atividade e da taxa de ocupacgdo, no Parque de Campismo, de forma a receber a

contrapartida varidvel, nos termos do contrato de concess3o.

Melhoria das condigdes de visita a0 Museu do Moinho, concretizando medidas previstas quanto a respetiva
limpeza e tratamento do espdlio, reparacao de pequenas lacunas no espaco e refrescamento do conteudo do

museu, apostando em ferramentas digitais e o desenvolvimento de campanha de divulgacio.

Aumentar a quantidade e variedade de produtos locais na Loja Sabores de Penacova de forma a aumentar

também as vendas;
Continuidade numa programacdo cinematografica atrativa a varias faxas etdrias aumentando assim esta

prestagao de servigos;

De seguida apresentam-se as demonstragdes financeiras previsionais por drea de atividade da empresa:

13.1. Parque Industrial da Espinheira
O Parque Industrial da Espinheira possui 12 médulos industriais com trés dimensdes diferentes, encontrando-se

atualmente os 12 médulos ocupados.
Para além dos médulos industriais a empresa gere ainda o Edificio Administrativo que possui 8 salas de pequena dimensio

e 2 de grande dimensdo, tendo a PENAPARQUE 2, E.M. assegurado o arrendamento de 5 salas das pequenas e 1 grande, e

o arrendamento da cozinha de formacéo.
Tratando-se do espago onde se situa a sede social da empresa, foi imputado a este centro de gastos, todos os gastos

administrativos gerais como por exemplo os gastos com a gestdo (50%) e o apoio técnico & contabilidade e gestdo,

administrativa e financeira (100%).
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Parque Industrial da Espinheira l
Eletricidade 508,29 €
Fermamentas e Utensilios desg. Rap. 139,68 €
Material de Escritorio 268,44 €
Seguros 54895 €
Contencioso e Notariado 96,00 €
Consenagao e Reparagao 626,96 €
Trabalhos Especializados 1.771,57 €
Limpeza, higiene e conforto 554,98 €
Comunicagdes 1.010,33 €
Publicidade e propaganda 862,39 €
QOutros Gastos 497 88 €
Gastos com Pessoal 32.332,34 €
Gastos com a Gestao 18.250,12 €
Amortizagdes do Exercicio 4.164,10 €
Juros e Despesas Bancarias 385,82 €
Custos - Total 62.017,86 €
Rendas Edificio Administrativo 11.100,00 €
Rendas Médulos 55.200,00 €
Rewersoes Imparidade 4.800,00 €
Receitas - Total 71.100,00 €
RESULTADO | 9.082,14 €

13.2. Bar/cantina Parque Industrial da Espinheira
Para 2026 perspetivamos, numa visao conservadora, que a exploragdo, em termos de resultado, reflita o real de 2025, uma

vez que, ndo obstante o objetivo e trabalho que serd desenvolvido no sentido do aumento das receitas por via do aumento

do volume de negécios, continua a haver tendéncia para o aumento do custo das mercadorias, a que acresce um aumento

dos custos com pessoal.

Bar Cantina PIE ]
Mat. Primas, Subs. E Cons. - Refeitério 8.547,72 €
Combustiweis e Outros Fluidos 904,37 €
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 137,21 €
Electricidade 2.053,81 €
Material de Escritornio 36,50 €
Consenacio e Reparagao 174,84 €
Trabalhos Especializados 814,61 €
Limpeza, higiene e conforto 343,04 €
Comunicagbes 124,52 €
Gastos com a Gestao 17.825,29 €|
Gastos com Pessoal 2.281,26 €
Juros e Despesas Bancarias 126,96 €
Custos - Total 33.370,13 €
Movimentos Bar Cantina 23.438,82 €
Receitas - Total 23.438,82 €
RESULTADO | -9.931,32 €

13.3. Estacionamento Publico
Em 2026 a PENAPARQUE 2 E.M. continuard a gerir os espacos de estacionamento de duragao limitada da Vila de Penacova,

regulamentados pela Camara Municipal, sendo que o presente orgamento reflete jé o pleno funcionamento e o real da
exploragdo em 2025 dos parcémetros instalados pela empresa no Largo de Sao Jodo, no Largo de 330 Francisco e dos
novos instalados no Centro da Vila em meados de 2025. O Parque de Estacionamento de Penacova, também sob gestdo da
empresa tem, como utilizagdo mais expressiva, periodos inferiores a uma hora e meia (tempo de duracdo do
estacionamento gratuito). As receitas do Parque de Estacionamento provém das taxas de estacionamento rotativo,
quando os periodos de tempo de estacionamento ultrapassam a duragdo de 1h30minutos, e das avencas, cujos lugares,
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A

delimitados para o efeito, se encontram ocupados na totalidade. Em 2026 prevé-se a manutenc¢io do nimero de avengas

mensais para ocupagdo de lugares de aparcamento e a manutencdo das receitas provenientes da utilizagdo rotativa dos

lugares de estacionamento.

13.3.1. Zona de estacionamento publico limitado da Vila de Penacova: Largo de Sao Jodo, Largo de Sao Francisco e Centro da Vila.

[Parcémetros 1
Consumiveis 233,46 €
Amortizacoes do Exercicio 3.939.60 €
Custos - Total 4.173,06 €
Receitas dos Parcémetros 14.520,00 €
Receitas - Total 14.520,00 €
RESULTADO | 10,346,94 €
13.3.2. Parque de Estacionamento de Penacova
Parque de Estacionamento ]
Assisténcia Técnica 611,16 €
Consumiweis 732,00 €]
Limpeza, higiene e conforto 51,86 €
Material de Escritério 18,10 €
Seguros 1.162,54 €
Eletricidade 2.058,95 €
Consenvagdo e Reparagio 571,46 €
Trabalhos Especializados 927,25 €
Comunicagbes 402,40 €
Gastos com Pessoal 17.825,29 €
Gastos com a Gestdo 2.281,26 €
Custos - Total 26.642,27 €
Taxas Estacionamento 4.592,83 €
Awengas 11.541,86 €
Rendas Lojas 14.400,00 €
Receitas - Total 30.534,69 €
RESULTADO | 3.892,42 €

13.4. Parque de Campismo Municipal

2024 foi 0 ano da entrada em exploragdo, da nova concess3o da exploracdo do Parque do Campismo de Vila Nova, espera-

se, que em 2026 a exploracdo alcance taxas de ocupagdo e receitas que levem ao pagamento, pelo concessionario, da

contrapartida variavel contratualmente prevista, nos termos do contrato de exploracao.

[A. s. A. De Vila Nova ]
Eletricidade 1.485.35?]
Consenagdo e Reparagdo 622,30 €
Comunicagdes 282,20 €
Amortizacdes do Exercicio 1.650,66 €
Custos - Total 4.040,51 €
Renda Variawel 5.000,00 €
Renda 2.499,96 €
Receitas - Total 7.489,96 €
RESULTADO | 3.459. 45 €
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13.5. Concessodes: espagos de restauragao e bebidas.
Em termos financeiros pressupde-se que continuem em plena vigéncia, no ano de 2026, os contratos de concesso que

vigoraram em 2025, a saber: Bar da Praia Fluvial do Reconquinho; Bar 21 no IP3; Café Turismo; Restaurante das Piscinas

Restaurante Panordmico, e Cafetaria da Portela de Oliveira,

13.5.1 Restaurante Panoramico

Restaurante Panoramico ]

Consenacgao e Reparagao 1.439,39 €
Publicidade e propaganda 456,00 €
Custos - Total 1.895,39 €
Concessao Exploracdo 2.899,98 €
Receitas - Total 2.899,98 €
RESULTADO | 1.004,59 €
13.5.2 Café Turismo
Café Turismo ]
Custos - Total 0,00 €
Rendas 6.960,00 €
Receitas - Total 6.960,00 €
RESULTADO | 6.960,00 €
13.5.3 Restaurante das Piscinas Municipais
Restaurante Piscinas ]
Consenagao e Reparagao 1.222,14 €
Trabalhos Especializados 456,00 €
Amortizacdes do Exercicio 719,00 €
Custos - Total 2.397,14 €
Concessao Explor. Estabelecimento 3.600,00 €
Receitas - Total 3.600,00 €
RESULTADO 1.202,86 €]
13.5.4. Bar da Praia Fluvial do Reconquinho
Reconguinho ]
Consenacdo e Reparagao 912,00 €
Amortizagoes do Exercicio 492,72 €
Custos - Total 1.404,72 €
Concessao Explor. Estabelecimento 5.200,00 €
Receitas - Total 5.200,00 €
RESULTADO | 3.795,28 €
13.5.5. Bar 21 - IP3
Bar 21 -IP3 ]
Custos - Total 0,00 €
Manuteng&o Recinto 9.108,00 €
Renda 5.323,32 €
Receitas - total 14.431,32 €
RESULTADO | 14.431.32 €]
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13.5.6. Cafetaria da Portela de Oliveira

Bar Portela de Oliveira 1

Limpeza, higiene e conforto 1.140,00 €

Amortizagdes do Exercicio 1.029,90 €

Custos - Total 2.169,90 €

Renda 300,00 €

Receitas - Total 300,00 €
RESULTADO | -1.869.90 €

13.6. Gestio de infraestruturas Turisticas

Prevé-se em 2026 a manutengdo do Contrato Programa celebrado com o Municipio de Penacova para a gestio do Posto de
Turismo de Penacova, Posto de Turismo da Nacional 2, Museu do Moinho “Vitorino Nemésio” e Loja de Sabores de Penacova.
N3o obstante o aumento na transferéncia de verbas por parte do Municipio, antevé-se um saldo negativo nestes postos,
resultante da ndo cobertura dos gastos de exploracdo pelas verbas do contrato programa, resultado que sera financiada pela

libertagdo de meios noutras dreas de atividade da empresa que apresentam resultados positivos.

13.6.1. Posto de Turismo de Penacova

Posto de Turismo de Penacova ]
Mercadorias 934,50 €
Material de Escritorio 263 €
Comunicagéo 46,55 €
Trabalhos Especializados 354,00 €
Gastos com Pessoal 14.854,41 €
Gastos com a Gestdo 2.281,26 €
Amortizagdes do Exercicio 123,34 €
Custos - Total 18.596,69 €
Receitas Material 2.189,81 €
Contrato Programa 16.063,98 €
Receitas - Total 18.253,79 €
RESULTADO | -342,90 €
13.6.2 Posto de Turismo N2
Posto de Turismo EN2 1]
Mercadorias 811,72 €
Material de Escritorio 12,53 €
Consenagao e Reparagéo 921,60 €
Comunicagées 301,64 €
Trabalhos Especializados 469,70 €
Limpeza, higiene e conforto 73,12 €
Honorarios 914,44 €
Gastos com Pessoal 26.931,34 €
Gastos com a Gestéo 2.281,26 €
Juros e Despesas Bancarias 85,56 €
Amortizagdes do Exercicio 131,26 €
Custos - Total 32.934,17 €
Receitas Material 1.504,88 €
Contrato Programa 16.063,98 €
Receitas - Total 17.568,86 €
RESULTADO | -15.365.31 €
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13.6.3 Museu do Moinho “Vitorino Nemésio”

Museu do Moinho }
Mercadorias 548,60 €
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 18,54 €
Material de Escritorio 164,29 €
Trabalhos Especializados 379,10 €
Consenacao e Reparagao 1.006,80 €
Limpeza, higiene e conforto 290 €
Comunicagdes 402,29 €
Gastos com Pessoal 26.931,34 €
Gastos com a Gestéo 2.281,26 €
Amortizagdes do Exercicio 281,24 €
Juros e Despesas Bancdrias 88,61 €
Custos - Tofal 32.104,98 €
Entradas 2.561,24 €
Outras Vendas 645,11 €
Contrato Programa 16.063,98 €
Receitas - Total 19.270,33 €
RESULTADO | -12.834,65 €
13.6.4 Loja de Sabores de Penacova
Loja Sabores de Penacova ]
Mercadorias 5.148,48 €
Feramentas e Utensilios desg. Rap. 95,23 €
Material de Escritorio 240,71 €
Trabalhos Especializados 768,75 €
Qutros Gastos 159,49 €
Limpeza, higiene e conforto 91,42 €
Gastos com Pessoal 17.825,29 €
Gastos com a Gestéo 2.281,26 €
Juros e Despesas Bancarias 51,46 €
Amortizacdes do Exercicio 175,00 €
Custos - Total 26.837,08 €
Receitas de Vendas 10.115,62 €
Contrato Programa 16.063,98 €
Receitas - Total 26.179,60 €
RESULTADO | 557,48 €

13.7. Mosteiro de Lorvéo
Em 2026 a empresa assumird mais uma vez, através de Contrato Programa com o Municipio de Penacova, a responsabilidade

pela gest3o turistica do Mosteiro de Lorvdo Centro Interpretativo e do Centro Interpretativo do Palito.

A empresa dinamizara a recegdo e acolhimento de visitantes e o acompanhamento das visitas, incluindo na modalidade de
visita guiada a visitantes, quer ao Mosteiro e Centro Interpretativo quer ao Centro Interpretativo do Palito, pelo circuito de
visita previamente definido, assim como o atendimento na loja para venda de bilhética, de artesanato, bibliografia
relacionada com o patriménio de Penacova, entre outras pegas de merchandising.

A empresa assegura também o zelo e cuidado dos espagos incluidos no circuito de visita turistica e apoio a atividades de
dinamizagao cultural do Mosteiro.

Em termos financeiros, haverd um ligeiro aumento da verba a transferir por parte do Municipio no ambito do contrato
programa, para fazer face, designadamente, ao aumento dos gastos com a afetacdo de mais pessoal ao servigo neste centro,

com vista a corresponder ao servico no Centro Interpretativo do Palito. A abertura do Centro Interpretativo implicou a
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afetacdo trés recursos humanos, sobretudo na época alta (de meados de marco a meados de outubro). Espera-se também
um aumento de proveitos em entradas de visitantes e venda de mercadorias, dada a maior atratividade do Mosteiro
alcangada com a entrada em funcionamento agora também do Centro Interpretativo do Palito, associado ao aumento de
ingressos e aumento das vendas de artesanato e marchandising do Mosteiro, na loja.

Havera também um aumento dos gastos, dado o peso que tem o aumento da estrutura com o Centro Interpretativo do
Palito, em especial dos gastos com pessoal, com limpeza, segurancga, entre outros, o que faz com que se espere um resultado

negativo na exploragao dos centros de custo associados a esta atividade.

13.7.1 Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvdo

Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvao ]
Mercadorias 13.625,36 €
Material de Escritéric 141,59 €
Consenagao e Reparagéo 1.113,58 €
Trabalhos Especializados 3.042,99 €
Limpeza, higiene e conforto 2.355,36 €
Comunicagbes 412,14 €
Honorarios 2.170,59 €
Gastos com Pessoal 58.427,33 €
Gastos com a Gestao 1.140,63 €
Amortizagdes do Exercicio 798,62 €
Juros e Despesas Bancarias 200,36 €
Custos - Total 83.428,55 €
Entradas 27.914,86 €
Outras Vendas 15.362,94 €
Contrato Programa 35.918,55 €
Receitas - Total 79.196,35 €
RESULTADO | 423220 €
13.7.2 Centro Interpretativo do Palito
cIP ]
Gastos com Pessoal 11.883,52 €
Gastos com a Gestao 1.140,63 €
Custos - Total 13.024,16 €
Entradas no CIP 1.816,87 €
Receitas - Total 1.816,87 €
RESULTADO | -11.207,28 €
13.8. Complexo Turistico da Serra da Atalhada
Serra Atalhada ]
Custos - Total 0,00 €
Renda 2.000,00 €
Receitas - Total 2.000,00 €
RESULTADO | 2.000.00 €

13.9. Lojas do Largo Alberto Leitio

Lojas Largo Alberto Leitio |
0,00 €

Custos - Total

Concesséao Explor. Estabelecimento 2.000,00 €

Receitas - Total 2.000,00 €
RESULTADO [ 2.000,00 €
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13.10. Manutengido de Espacos Verdes

Manutencdo de espacos Verdes ]

MP sub e de consumo 1.064,94 €
Combustiveis e Outros Fluidos 2.062,36 €
Feramentas e Utensilios desg. Rap. 1.210,96 €
Consenacdo e Reparagao 1.630,67 €
Trabalhos Especializados 921,72 €
Gastos com Pessoal 90.059,64 €
Gastos com a Gestao 2.281,26 €
Limpeza, higiene e conforto 743,40 €
Amortizagdes do Exercicio 1.093,76 €
Custos - Total 101.068,70 €
Outras Vendas 3.861,58 €
Contrato Programa 95.231,16 €
Receitas - Total 99.092,74 €
RESULTADO | -1.975,96 €]
13.11. Cinema
Cinema ]
Material de Escritério 1.050,00 €
Trabalhos Especializados 900,00 €
Outros Gastos 350,00 €
Aluguer de filmes 12.480,00 €
Gastos com Pessoal 5.941,76 €
Amortizagdes do Exercicio 915,00 €
Custos - Total 21.636,76 €
Receitas de Filmes 9.500,00 €
Contrato Programa 14.594,37 €
Receitas - Total 24.094,37 €
RESULTADO | 2.457 61 €
ANEXOS

Documentos financeiros previsionais:

a) Demonstracdo Previsional de Resultados por Natureza para 2026.
b} Balango Previsional para 2026.

¢) Orgcamento de Tesouraria Previsional para 2026.

d) Proposta Salarial para 2026.

e) Plano Anual de Agdo para a lgualdade de Género 2026.

Parque Industrial da Espinheira, 15/12/2025

A Administra¢do
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DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS
2026
Vendas e servigcos prestados 255 157,68
Subsidios a exploragéo 290 000,01
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -30 681,32
Fornecimentos e servigos externos -144 208,78
Gastos com o pessoal -357 337,77
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 4 800,00
Outros gastos e perdas 0,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos 17 729,82
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -15 514,20
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 221562
Resultado antes de impostos 2215,62
Imposto sobre o rendimento do periodo 465,28
Resultado liquido do periodo 1750,34

14

Pargue Industrial da Espinheira, Sala 8
3360-287 SAZES DE LORVAO
NIPC: 506963802



PENAPARQUE 2
Gestdo e Promogao de Equipamentos

Municipais de Penacova, E.M.

BALANGO PREVISIONAL

RUBRICAS
2026
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 127 882,96
QOutros activos financeiros 2 424,39H
130 307,35
Activo Corrente
Inventarios 8 832,90
Clientes 42 692,75
Estados e outros entes publicos 957,26
Diferimentos 3 694,67
Caixa e depositos bancarios 34 825,96
91 003,54
Total do activo 221 310,89
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital préprio
Capital realzado 50 000,00
Reservas legais 11 337,88
Qutras reservas 81 525,08|
Resultados transitados 0,00
142 862,96
Resultado liquido do periodo 1750,34
Total do capital préprio 144 613,30
Passivo
Passivo ndo corrente
Qutras contas a pagar 3 300,00
3 300,00
Passivo corrente
Fornecedores 6 331,67
Estado e outros entes publicos 14 610,61
Qutras contas a pagar 40 785,36
Diferimentos 11 669,95
73 397,59
Total do passivo 76 697,59
Total do capital proprio e do passivo 221 310,89
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ORGAMENTO TESOURARIA PREVISIONAL
RUBRICAS 2026
Recebimentos Exploragéo 533 160,19
Vendas 29 818,36
Prestagédo de Servigos 213 341,82
Subsidios & Exploragéo 290 000,01
Outros Devedores
Pagamentos Exploragéo 532 890,62
Pessoal 234 207,17
Fornecedores 137 877,11
Mercadorias 30 681,32
Qutros Credores 35 039,88
Sécios (accionistas) 0,00
RS 7 307,48
NA -4 686,61
Imposto Selo 0,00
Taxa Social Unica 91 999,00
RC 465,28
Saldo Exploragao 269,57
Saldo inicial 34 556,39
Saldo do periodo 269,57
Saldo final 34 825,96
Aplicagdes Financeiras
Empréstimos Curto Prazo
Caixa e seus equivalentes 34 825,96
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PROPOSTA SALARIAL PARA O ANO DE 2026

A proposta salarial para 0 ano de 2026 ¢é a seguinte:

Parque Industrial da Espinheira

Maria de Lurdes Rodrigues Carlos 934,99€
Hélia Maria Oliveira Santo --1.762,31€
Gestio--—-------—-—-- 2.000,00€
Museu do Moinho / Posto de Turismo de Penacova / Posto de Turismo EN2/Loja sabores de Penacova
Anabela de Oliveira Rodrigues --- 1.070,00€
Mara Teresa Marques de Oliveirg----------- 934,99€
Ricardo Jorge Vasconcelos Trindade - - 934,99€
Riben Belchior Assungdo Martins -------- 934,99€
Jéssica Ferreira Abrantes Barbas 934,99¢€
Luis César Rodrigues Santos 934,99€
Parque de Estacionamento
Luis Miguel Simdes Alvarinhas 934,99€
Mosteiro de Lorvao/CIP
José Rodrigues Pisco - 934,99€
Joana Isabel Craveiro Fernandes e 934,99€
Cristiana Sofia Pereira Rodrigues----- e 934,99€
Espagos Verdes
Anténio Manuel Carvalho Rodrigues 988,21€
André Filipe Maia da Silva 934,99€
Vitor Hugo Rodrigues Santo 934,99€
André Filipe dos Santos Machado = 934,99€
934,99€

Ivo Rafael Alves Gomes

Parque Industrial da Espinheira, 15/12/2025

A Administragdo
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Introdugao

Tendo em conta as boas préaticas e as mais recentes orientagdes, e tendo em vista a dar
cumprimento ao previsto em inimeros CoOMpromissos internacionais a que o Estado Portugués
se vinculou — entre os quais destacamos: a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia;
a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos; a Convencdo das Nagdes Unidas sobre a

Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres e ainda o Pacto Europeu

para a lgualdade entre Homens e Mulheres.

Cabe a toda a sociedade, e 3 PENAPARQUE2 E.M. particularmente, atenta a sua natureza,

assegurar o cumprimento do principio da igualdade de género, implementando medidas que

impegam discriminagdo entre homens e mulheres

Se é certo que as mais antigas e tradicionais formas de discriminac¢do foram sucumbindo, ndo
deixa de ser menos certo que outras novas foram surgindo, dai que este seja um assunto
constantemente em aberto e de onde se retira a necessidade permanente de dirimir

potenciais agdes que obstaculizem a plena igualdade entre homens e mulheres.

Assume-se, na esteira de Maria Teresa Féria de Almeida, que se ndo for uma quimera encarar
a justica como a alma do direito e uma aspiragdo da prépria sociedade, entdo apelar a

igualdade de resultado mais do que uma legitima esperanca, acaba por se afigurar uma

incontornavel exigéncia.

Vinculamo-nos, assim, ao compromisso de adotar medidas que visem impedir que, na empresa,
existam situagbes, por ténues que sejam, que coloquem a mulher numa situagdo de
subalternizacdo ou fragilidade em razdo do género, ou, de um modo geral, em que haja

qualquer violagdo dos principios da igualdade de direitos e do respeito da dignidade humana.

Nada podera ser feito na organizacdo que dificuite a participagdo da mulher nas mesmas
condicbes que o homem na vida politica, social, econdmica e cultural ou que dificulte o seu

bem-estar em sociedade e na familia ou o pleno desenvolvimento das suas potencialidades.

PENAPARQUE 2 - Gestio e P cho de Equip
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A igualdade de género esta no cerne da nova configuragdo das organizacdes e das sociedades,
em conjunto com outros desafios igualmente importantes: da promogdo e protegio da
sustentabilidade, tanto ambiental, quanto social. E quanto a esta dGltima estamos certos que

ela ndo sera possivel descurando as condigdes de existéncia, dignidade e o potencial de grande

parte da humanidade do género feminino.

O Plano para a lgualdade de Género na PENAPARQUE 2 - Gestio e Promocdo de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM propds-se ao cumprimento de cinco objetivos,

assentes nas seguintes areas de intervengdo:

1. Garantir as condi¢des do principio de igualdade de género na gestdo dos recursos humanos;
2. Apostar na formagdo em igualdade de género e respeito pela integridade e dignidade
laboral;

3. Adotar critérios que na estratégia empresarial promovam e incentivem futuros contraentes

a reger-se por critérios igualitarios;
4. Sensibilizar e formar para a Igualdade de Género no que toca ao didlogo social;
5. Promover uma saudavel e igualitaria articulagdo da vida profissional, familiar e pessoal.

6. Ter preocupagdo em assegurar paridade de género na contratacdo de novos colaboradores.

Para o cumprimento dos cinco objetivos suprarreferidos, sdo propostas oito medidas de

implementacao:
Medida n.2 1: Apostar na formagdo dos recursos humanos.

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicavel) tanto de mulheres

quanto de homens, para as fungbes onde se encontrem sub-representados.

Medida n.2 3: Confrontar e se necessario adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam funcdes similares e se encontrem nas mesmas condigbes de trabalho.

PENAPARQUE 2 - Gestio e P ¢éo de Equip tos Municipais de P , EM
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Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores agdes facultativas de sensibilizagdo e

formacdo para a igualdade de género e ndo discriminagao.

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faca

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.

Medida n.2 6: Utilizar critérios que na celebracdo de posteriores contratos beneficiem e
preferenciem entidades que se rejam por valores igualitdrios e apresentem na sua estrutura

um conjunto homogéneo de trabalhadores quanto ao género.
Medida n.2 7: Integrar na pratica empresarial uma linguagem inclusiva e ndo discriminatoria.

Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliagdo de desempenho que ndo torne suscetivel a

penalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades

familiares.

Para o cumprimento dos cinco objetivos suprarreferidos, foram propostas oito medidas de

implementagao cujo balango sera feito individualmente, utilizando as seguintes denominagdes:
- Implementada: para medidas que se encontram 100% implementadas.
- Em Implementag3o: para medidas que se encontrem parcialmente implementadas.

- Por Implementar: para medidas que ndo se encontram de momento implementadas.

Ponto de situacdo do estado de implementagao das medidas propostas em 2025
Medida n.2 1: Apostar na formagdo dos membros dos recursos humanos.

Estado: Por Implementar — apenas teve formacgdo, ligada a drea da contabilidade, um

elemento feminino da empresa (Hélia Santo).

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicdvel) tanto de

mulheres quanto de homens, para as fungdes onde se encontrem sub-representados.

Estado: Implementada- Durante a ano de 2025, foram abertos lugares tanto a homens como a
mulheres para guias ou para o atendimento nas infraestruturas turisticas geridas pela
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PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promogdo de Equipamentos Municipais de Penacova, EM., foi
recrutado um elemento do sexo feminino.

Medida n.2 3: Confrontar e se necessario adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam fungdes similares e se encontrem nas mesmas condicées de trabalho.

Estado: Implementado - N3o existe no momento na PENAPARQUE 2 — Gestio e Promocgido de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM qualquer disparidade em termos remuneratérios

entre homens e mulheres com fungdes similares.

Os niveis remuneratérios dos colaboradores da PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promocdo de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM ndo sdo fixados nem balizados pelo seu género. As

diferencas salariais prendem-se com as diferentes fungées desempenhadas.

Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores acdes facultativas de sensibilizacdo e
formacdo para a igualdade de género e n3o discriminago.

Estado: Ndo Implementada: Ndo foi possivel a realizacdo de acdes de sensibilizagdo e
formagBes para a igualdade de género, por ndo ter surgido oferta do tipo de formacio
indicado

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faca

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.

Estado: Implementado: A PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promogdo de Equipamentos Municipais
de Penacova, EM rege-se por uma conduta que promove diariamente a igualdade de género,

tanto no seu discurso oral como na realizacdo dos seus documentos.

Medida n.2 6: Utilizar critérios que na celebragdo de posteriores contratos beneficiem e
preferenciem entidades que se rejam por valores igualitérios e apresentem na sua estrutura

um conjunto homogéneo de trabalhadores quanto ao género.

Estado: Ndo Implementado: A empresa PENAPARQUE 2 - Gestio e Promogdo de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM ndo tem atuacdo nem escala suficiente que lhe

permita exigir as entidades com quem trabalha este tipo de critérios.

Medida n.2 7: Integrar na pratica empresarial uma linguagem inclusiva e ndo discriminatéria.

PENAPARQUE 2 - Gestéo e P céo de Equi Municip
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Estado: Implementado: N3o ha na PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promoc¢do de Equipamentos

Municipais de Penacova, EM qualquer tipo de linguagem discriminatéria e ndo inclusiva em

termos de género.

Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliagdo de desempenho que ndo torne suscetivel a
penalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades
familiares.

Estado: Em Implementagdo: A empresa PENAPARQUE 2 - Gestio e Promogdo de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM tenta adotar, sistematicamente, um conjunto de

praticas que permite os trabalhadores exercerem as suas responsabilidades familiares. Estas

préaticas sdo, na sua grande maioria, agdes pontuais, e realizadas sempre em estreito didlogo

com os colaboradores e as colaboradoras.

Principais areas de intervengdo e objetivos para 2026
No ano de 2026, com respeito ao Plano para a lgualdade de Género, a PENAPARQUE 2 —

Gestio e Promogéo de Equipamentos Municipais de Penacova, EM propde-se:
Continuar a implementacdo das seguintes medidas:

Medida n21: Apostar na formagdo dos seus recursos humanos.

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicavel) tanto de mulheres

quanto de homens, para as fungdes onde se encontrem sub-representados, caso se justifique.

Medida n.2 3: Confrontar e se necessério adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam fungdes similares e se encontrem nas mesmas condi¢des de trabalho.

Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores agSes facultativas de sensibilizagdo e

formac3o para a igualdade de género e ndo discriminagdo.

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faga

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.

Medida n.2 7: Integrar na pratica empresarial uma linguagem inclusiva e ndo discriminatoria.
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Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliacdo de desempenho que ndo torne suscetivel a

penalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades

familiares.

Publicidade das Medidas

A execucdo das medidas do Plano de Igualdade serd monitorizada paulatinamente pelo

Conselho de Administragdo no exercicio das funcdes, e na apresentagao do Relatério e Contas

no ano seguinte sera feito um balango final da implementacio e resultados deste Plano.

O presente Plano Anual de Agdo para a lgualdade de Género serd publicado em

httgs:[(www.genagargue.gt[.

Departamento Responsavel

A implementacdo e exequibilidade de todas as medidas supra enunciadas sdo da

responsabilidade do Conselho de Administragdo da empresa.

Parque Industrial da Espinheira, 15 de dezembro de 2025

A Administracio

a, EM
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos 4 revisao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional da PENAPARQUE2 - Gestdo e Promogio de Equipamentos
Municipais de Penacova E.M. relativos ao exercicio de 2026, que compreendem o orcamento de tesouraria
previsional, demonstragdo previsional de resultados por natureza e balanco previsional, incluindo os

pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto ‘Desempenho Financeiro -

Pressupostos”.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 0rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes

Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de

Gestéo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegagao Coimbra Sede
Av Ferndo de Magalhaes. n® 619 - Ec. Mond — Salz 10 Rua Batalha Reis, N 2 81 - 2° Ar
COIMBRA 6300 - 668 |
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opiniéo,
as demonstragOes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de

acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagédo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma esperada,

pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.

Coimbra, 17 de dezembro de 2025

José Joaqui(;n:a/m\ueg

(ROC n° 571, inscrito na CMVM sab o n® 20160230)
Em represen acdo de:
Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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