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- Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados SROC SA

Nos termos e para os efeitos do art. 652 e 66° do Coédigo das Sociedades
Comerciais, e no cumprimento dos Estatutos da empresa, submete-se a apreciacao
0 Relatério de Gestdo e as Contas respeitantes ao exercicio de 2024, da sociedade
PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promocgao de Equipamentos Municipais de

Penacova, E.M..

O presente Relatério apresenta-se em 4 capitulos, depois de uma nota introdutéria:
1 - Atividade desenvolvida;

2 - Andlise Econdmica-Financeira;

3 - Evolugdo previsivel da empresa;

4 - Proposta de aplicagao de resultados.

Nota introdutéria
2024 ficou marcado, mais uma vez, e por comparacdo com 0 exercicio anterior,
pelo aumento da atividade da empresa: instalacdo e inicio da atividade do Centro

Interpretativo do Palito, em Lorvdo, inicio a atividade da concessao da Serra da
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Atalhada, inauguracdo e inicio da atividade da concessdo do parque de Campismo
de Vila Nova, como ASA da rede internacional Campincar-park.

Um ano em que a empresa foi ativa no investimento na melhoria e valorizacdo dos
espacos sob sua gestdo: destaque para o investimento na Portela de Oliveira, quer
no espaco da cafetaria, quer no Museu do Moinho Vitorino Nemésio, onde foram
executados trabalhos de reparacdo do edificio e conservacdo do espdlio, além da
instalacdo de um espaco realidade virtual dedicado & Batalha do Bucgaco; também
para o investimento na substituicdo do sistema de videovigilAncia e seguranca
contra incéndios do parque de estacionamento municipal de Penacova ou na
requalificagdo do Parque de Campismo de Vila Nova.

O Volume de Negdcios em vendas e prestacBes de servicos foi de €183 547,82€,
um aumento de mais de 5 mil euros face a 2023, o que representa uma subida do
volume de negodcios continua nos ultimos 3 exercicios, sendo que se obteve neste
exercicio 0 maior volume de negdcios de sempre.

No que respeita a gastos, face a 2023, os custos com pessoal - tiveram um
aumento de cerca de trinta mil euros, essencialmente devido a necessidade de
reforco de recurso humanos para o Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvéo e
Centro Interpretativo do Palito e aos aumentos determinados legislativamente no
Salario Minimo Nacional. Os Fornecimentos e servicos externos tiveram um
decréscimo muito significativo de menos cerca de 22 mil euros em virtude de, ao
contrario do que aconteceu em 2023, a empresa nao ter desenvolvido qualquer
atividade na drea de transportes escolares.

Os resultados operacionais e liquidos foram positivos pelo quarto exercicio
consecutivo, algo inédito na histéria desta empresa municipal. O gque significa 4
anos consecutivos sem necessidade de subsidios do Municipio para cobertura de
prejuizos.

empresa e solida.

i- ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A PENAPARQUE 2, E.M., teve em 2024 a responsabilidade pela gestdo dos
seguintes equipamentos/atividades municipais, 0s quais constituem a&areas de
atividade para efeitos do presente relatorio:

- Parque Industrial da Espinheira e Cantina da Penaparque;

- Estacionamento Publico: Parque de Estacionamento Municipal de Penacova;

- (Gestdo das Zonas de estacionamento publico de duracdo limitada na vila de
Penacova;
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MO Municipal de Vila Nova;
- Portela de Oliveira: Museu do Moinho e Cafetaria da Portela de Oliveira;
- Posto de Turismo de Penacova;

- Posto de Turismo da N2;

- Bar do Reconquinho;

- Café Turismo;

- Bar 21;

- Restaurante das Piscinas de Penacova;

- Restaurante Panoramico;

- Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvao;

- Centro Interpretativo do Palito.

- Equipa Espacos Verdes;

- Complexo Turistico da Serra da Atalhada.

Cada uma destas atividades, respeita as seguintes areas previstas no objeto social
da empresa:

- Area de intervencdo da gestdo e manutengdo de espacos industriais e comerciais;
- Area de intervencdo da gestdo e manutencdo de espacos de estacionamento
publico;

- Area de intervencio da gestdo e manutencdo de investimentos turisticos e
restauracao;

- Gestdo e Manutencdo de Espacos Verdes e de Lazer;

Relativamente a cada uma das areas de atividade, apresentam-se o0s
dados/indicadores de maior relevdncia e uma demonstragdo de resultados

comparada dos altimos 6 anos (continua a ser relevante a comparagao com 0 ano
pré pandémico - 2019 - , como auxilio a analises dos dados de gestdo e melhor
tomada de decisdo estratégica).

1.1-Parque Industrial da Espinheira e Cantina Penaparque

1.1.1. - Parque Industrial da Espinheira.

A taxa de ocupacdo do Parque Industrial da Espinheira manteve-se em 2024, tal
como em 2023, com uma taxa de ocupacao de 100%.

A data a PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promocdo de Equipamentos Municipais de
Penacova, E.M. continua com lista de espera para arrendamento dos seus espagos
localizados no Parque Industrial da Espinheira, com constante procura e
manifestacdo de interesse por parte de empresas.

e S
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Taxa de Ocupacdo
Grafico 1
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O Grafico 1 evidencia a manutencdo da taxa de ocupacdo do Parque Industrial para
100%.

Em relacdo ao edificio administrativo, a taxa de ocupacdo em 2024 foi plena gragas
a intensa utilizac8o das salas para formagdo pela APPACDM.

Em termos de resultados, a gestdo do Parque Industrial da Espinheira apresenta
em 2024 um resultado positivo, superior ao de 2023, de €22 545,54. Realcando-
se 0 aumento verificado nos proveitos com rendas de pavilhdes e rendas de salas
do Ed. Administrativo, face ao ano anterior

Nota para a rubrica “outros rendimentos” deste centro de custos, que apresenta o
montante de € 4.600,00 no presente exercicio, que diz respeito, essencialmente, a

reversdo de imparidade, consubstanciada na recuperagéo de divida de um cliente.
Nota ainda para o facto de serem imputados a este centro de custos os gastos de
gestdo e administrativos da empresa municipal, designadamente gastos com
pessoal afetos a essas fungbes. Concretamente, em 2024, tal como em 2023,
foram imputados 100% dos gastos com gestdo financeira e 50% de gastos com
coordenacdo, sendo 0s restantes 50% destes distribuidos pelos demais centros de
custos.

No que respeita as designadas no quadro “outras despesas”, elas englobam
eletricidade, ferramentas e utensilios, material de escritorio, seguros, conservagao
e reparacdo, trabalhos especializados, comunicacdes, higiene e conforto, etc.
Gastos, que no geral, tiveram nova reducdo face ao ano anterior, apresentando o

valor mais baixo dos ultimos 5 anos.
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Demonstracdo de resultados comparados
Quadro 1

2018
54 960,00 €
5980,00€
2091,71€

Paviihbes e Edificio Administrativa
Rendas Pavilhbes

Rendas Salas

Cutros Rendimentos:

2020
43 140,00 €
5480,00€
26 159,76 €

2021
4830000 €

7402,50€

428195¢€

2022
51450,00€
787250¢€
8307.63€

2023
62 300,00€
10 380,00€
474768 €

2024

65 400,00 €
8230.00€
4600,00€

Gastos com Pessoal - €| 1057315€¢| fosesgee| a121090€| ad07034€| 3267577€
Gastos com Administrago 1000171€|  920384€|  620061€ 163,62¢€ 179,94 €
17398.80¢€ | 2477199€ 12349.80€ | 11

: 99€| 13737,20€
A.42€1. 3302075 €| 10 2d 28087

,81€

[ a%a05.72
1.1.2. Cantina da Penaparque

A Cantina da Penaparque, que serve os funcionarios das empresas instaladas no
Parque Industrial da Espinheira e funcionarios do Municipio, e em gerai
trabalhadores de empresas localizadas nas redondezas, apesar da maior subida nas
vendas dos Ultimos 5 anos, e de terem atingido o valor mais alto por comparacéo
com qualquer um dos anos desse periodo, continua com receitas significativamente
abaixo do periodo pré pandémico.

Certo é que o aumento das vendas se deve ao esforco que tem sido desenvolvido
no sentido de divulgar previamente a ementa semanal da cantina junto dos
interessados e ter disponiveis pratos com potencialmente melhor aceitagao.

Apesar disso, é inegavel que o valor das receitas estd abaixo do desejavel, o que, a
par do peso dos gastos, com pressdo do aumento dos custos, quer do pessoal
(fruto da atualizacdo do SMN) quer de outros, inclusive do custo das mercadorias
vendidas e meterias consumidas, tem conduzido a sucessivos resultados negativos
ao longo dos anos.

Resultados Comparados
Grafico 2
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Demonstracgédo de Resultados comparada

Quadro 2
2018

2020 2021 2022 2023 2024

Receitas 2275049 € 10303.80€ 12534,28€ 16 148,79 € 16 261,68 € 1823095,27 €
CMVYMC 992527% AB2562% 448376¢€ 7680,31€ 7247 55€ T97819€
Custos com Pessoal 1334371 € 1300245€ 13 743,87 € 14929.84 € 16 964,72 € 17 151,45 €
Gastos com Administragio 2982,05€ 2070,71€ -

€

Cutros Gastos

690761 €|
Resultad; 8,

26,1

1.2-Estacionamento Puablico

Incumbe @ PENAPARQUE 2, E.M. a gestdo de areas de estacionamento publico de
duracdo limitada pago na Vila de Penacova e do Parque de Estacionamento
Municipal de Penacova. Gestdo que inclui as lojas e espacos destinados a comeércio
e servigos existentes no edificio do referido Parque de Estacionamento.

No conjunto desta atividade, ndo obstante avaria do sistema de controlo do Parque
de Estacionamento Municipal de Penacova em virtude de falha de tensdo da
corrente elétrica, que implicou a ndo cobranca de taxas de estacionamento neste
espaco por mais de um més, as receitas em taxas de estacionamento cobradas pela

Penaparque, no global, foram as melhores de sempre.

1.2.1. Areas de estacionamento publico de duracdo limitada pago na Vila
de Penacova

Em 2024 os parcometros estiveram em pleno funcionamento, ininterruptamente
todo o ano, 0 que se traduziu num aumento das receitas e num resultado positivo
de 3 637,53€.

Deve realgar-se o contributo que a instalacdo dos novos parcometros (em 2022),
deram para a regulacdo do estacionamento na vila de Penacova e para o aumento
das receitas desta atividade, que sdo hoje 232% superiores ao periodo pré

pandémico (2019).
As despesas dizem respeito, essencialmente, a amortizagdo dos equipamentos.

Demonstracédo de Resultados Comparada
Quadro 3

Receitas Parcomelios

espesas Parcometos
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1.2.2. Parque de Estacionamento Municipal de Penacova

O Parque de Estacionamento Municipal de Penacova apresenta, em 2024, um
resultado positivo, conforme se ilustra no quadro 4 abaixo.

As receitas com cobranca de taxas de estacionamento, apesar das avarias e
impossibilidade de cobranga por varios dias, ficaram acima das receitas do ano
anterior, assim como as receitas com avencas. As receitas com taxas de

estacionamento e avencgas foram as mais altas de sempre.

Demonstracdo de Resultados Comparada
Quadro 4

. Estacionamento 20
14 400,00€
13 781,81€
« €

1651965€
- €

1.3-Parque de Campismo Municipal

Em parceria com a concessionaria CAMPINGCAR-PARK, foram realizadas obras de
requalificacdo e adequacdo do espaco a fungdo: parqueamento dedicado a
autocaravanas e vans. Tendo sido inaugurada em 2024 a Area de Servigo de
Autocaravanas Campingcar-park, a segunda em Portugal de uma rede europeia de
mais de 500 areas de servico da mesma cadeia.

Depois de muitos anos estagnado e subaproveitado, o parque passou a integrar
uma rede europeia de instalacdes avancadas para autocaravanismo, tirando partido
da sua localizagdo privilegiada junto a rota N2.

As receitas do parque em 2024 constituiram-se por rendas recebidas do novo
concessionario, e as despesas por gastos com as instalagbes que contratualmente

coube a empresa municipal assegurar, com destaque para gastos excecionais com
reparacdo de partes das instalacbes e sua preparacao para a abertura, que ocorreu
em 17 de julho. Gastos acrescidos que concorreram para o resultado negativo

verificado no ano.

Demonstracdo de Resultados Comparada
Quadro 5

2018 2020 2021 2022 2023 2024
Receitis 337006 | 273201€| 3ssTooe|  3%700¢| 28048€|  2607%¢€
s

s 462376€]  167553€ o577B€|  418738€|  100871€]  483257¢€
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1.6. Infraestruturas Turisticas

1.6.1.Portela de Oliveira

1.6.1.1. Museu do Moinho

A PENAPARQUE 2, E.M. assegura a gestdo e dinamizagado do Museu do Moinho, sito
na Portela de Oliveira, freguesia de Sazes de Lorvdo, junto ao conjunto de moinhos
vento ali existentes. Museu que, com o moinho Vitorino Nemésio, devidamente
recuperado e em funcionamento, constituem um nucleo museolégico Unico no
panorama nacional, que ostenta um relevante acervo de pecas/utensilios
relacionados com o0s moinhos e permite compreender ndo s6 o funcionamento
destas estruturas de moagem como toda a cultura e vivéncias com eles
relacionadas.

A gestao deste espaco € feita ao abrigo de Contrato Programa de Gestdo de
Infraestruturas Turisticas, celebrado com o Municipio de Penacova, gue assegura o
financiamento da atividade que ndo seja coberto pela bilheteira do museu e pelas
vendas de material promocional.

Em 2024, as visitas ao Museu do Moinho aumentaram face a 2023, com mais 2094
Visitantes, apesar do museu ter estado encerrado durante o més de janeiro,
fevereiro e metade de marco, para obras de renovacdo e operacdo de conservacado
do espdlio.

No entanto, no que concerne a visitas, 0 numero de visitantes, sobretudo nos
meses de maior fluxo de visitas, esta ainda longe do periodo pré-pandemia, 0 que
se espera seja ultrapassado com maior publicidade e iniciativas na Portela de
Oliveira.

A melhoria continua da Portela de Oliveira, com mais espacos de pick nic,
renovacdo do espaco de cafetaria, e limpeza da envolvente aos moinhos, sdo um

contributo para que o numero de visitantes continue a aumentar.

Em termos de resultados financeiros, este centro de custos apresenta um resultado
negativo de -14.106,44€, o que significa uma melhoria significativa face a 2023.
Esta melhoria deve-se sobretudo ao aumento das verbas transferidas pelo
Municipio ao abrigo do contrato programa, em cerca de mais - 6 181,83€. Por
contraposicdo dos gastos, que tiveram um aumento nos gastos com pessoal
(devidos ac aumento legislative do SMN e afetagdo mais tempo de pessoal) e ao
aumento dos outros gastos (limpeza, servicos especializados de conservacgdo e
restauro e material de escritério), sendo que, no caso, releva especialmente o

gasto com operacdo de conservacdo do espolio.

i ]
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Evolucdo no niamero de visitantes

Grafico 3
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Demonstracdo de Resultados Comparada
Quadro 6

218 0 221 22 % o
Enlradas Museu do Moinho 2MRSEE|  1O518t€|  15SE] 25mEE| 189118 201202¢
Boka [EFP 378978€|  1910%5¢€ - € - € - €
Centrato Programa Infra. Turis. 04502€] WOBITE| BWVANE] 12634 B€ T2315€| 1340488¢€
Vendas de Merchandising 108363€ 22050€ 48915€ 84204 € 767,08€ 53287¢€
CMVMC 48207€ 9543€ 0458€ SBATE 49058€ 3|/0ME
(Gastos com Pessoz] N47446€| NMI02E| NSERE| N5HTIE| 2B0BIE| 28991¢
Gasios com AdriristiagEo 208007€|  207072€ - £ - € - £
Outos Gastos 51B95€| 3818%¢E|  12070¢ 4845,48¢

16,76 €

1.6.1.2. Cafetaria do Moinho

A cafetaria do moinho, que integra o complexo da Portela de Oliveira e cuja gestao
esta atribuida a esta Empresa Municipal, foi concessionada a um privado e reabriu
no ano de 2023, depois de um longo periodo abandonada. Sendo que, nos termos
das condigdes da concessdo, ndo ha lugar a pagamento de rendas pelo
concessionario nos primeiros 4 anos (até fevereiro de 2027), por contrapartida de
todas as despesas de requalificacdo, reparacdo e adaptacao interiores do espaco
serem suportadas por aquele.

Os trabalhos de reparacdo e conservacgdo exteriores sdo da responsabilidade desta
empresa municipal, raz8o pela qual o resultade é negative - conforme quadro
abaixo -, uma vez que a empresa ndo auferiu rendas no ano e suportou gastos,
gue nos termos contratuais sdo sua obrigacdo suportar.
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Demonstracido de Resultados Comparada
Quadro 7

Bar Cafetaria Portela de Oliveira

1.6.2. Mosteiro de Lorvdo

Em 2019, a Penaparque 2, EM assumiu, através de contrato programa celebrado
com o Municipio de Penacova, a responsabilidade pela gestdo e dinamizagdao das
visitas ao Mosteiro de Lorvdo, o qual passou a vigorar em janeiro de 2020. A
Penaparque 2 passou a assegurar o servico de guia e apoio aos visitantes neste
monumento nacional, que é um dos malores mosteiros portugueses, que encerra
valiosissimos tesouros artisticos e culturais.

Em julho de 2023 entrou em funcionamento o Centro Interpretativo do Mosteiro de
Lorvdo.

Em julho de 2024 entrou em funcionamento o Centro Interpretativo do Palito,
situado na Casa do Monte, em Lorvdo, fora do conjunto edificado do mosteiro mas
a ele histérica e funcionalmente ligado. Trata-se de um novo espago museoldgico
dedicado a singular atividade da manufactura dos palitos, que teve origem no
Mosteiro de Lorvdo e a qual se dedicaram muitas geragdes de habitantes da
Freguesia de Lorvao.

O Centro Interpretativo do Mosteiro e o Centro Interpretativo do Palito, alteraram
completamente o conceitc de visita ac Mosteiro de Lorvao, com melhoria muito
significativa da oferta turistica, museolégica e cultural, consubstanciada no
enriquecimento do circuito de visita: espacos museolégicos de exceléncia, espago
dedicado a rececdo dos visitantes e loja para venda de material de divulgacéo do

Mosteiro e do patriménio cultural do concelho. Tudo isto trouxe novas exigéncias,
desde logo reforco dos recursos humanos e desafios a gestdo.

Em 2024 verificou-se, mais uma vez, aumento das visitas relativamente ao ano
anterior. Registaram-se um total de 6858 visitas (pagas e ndo pagas). As visitas
pagas foram 5207, que comparam com as 4388 registadas em 2023.

Em termos financeiros, a atividade teve um resultado positivo de 1.300,57€,
devendo destacar-se o aumento de receitas proprias, quer de entradas/bilhética,
com um valor superior ao ano anterior em mais de 3.000,00€, quer de vendas de
merchandising, com um valor superior ao ano anterior em mais de 2.000,00€.

Do lado dos gastos, o destaque vai para 0 aumento dos custos com pessoal, 0 que
se deve, por um lado, ao ajustamento dos gastos em recursos humanos afetos a

este centro de custos, em consonancia com a necessidade e exigéncia de
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enaparque

EERA
funcionamento do Centro interpretativo, que funcionou todo o ano em 2024 e
também com o facto de ter aumentado o saldrio minimo nacional.
Ja o Centro Interpretativo do Palito teve um resultado negativo de -7.190,54€.
Evolugdo do nimero de visitantes
Grafico 4
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Demonstracao de Resultados Comparada

Quadro 7

13 20 221 22 a3 ]

Enfradas Mosteiro - € 527957€ 870811€ 810936€| 1324826¢€ 1640338 €
Bolsa IEFP € - € - € - €
Confrap Programa Infra. Turis. € 1397484 € 17 788 79€ 223807€ 17 261,18€ BOIT6€
Vendas de Merchandising - € 3B57€ 5266€ 17300€ 431285€ B71322€
CQutros Rendimentos - € - € - € - € 153743€ 8852¢€
CMVIMC £ 620€ 4075€ 111.25€ 237 0€ 305731 €
(Gastos com Pessoal £ 1494544 € 14757 50€ BES23TE N7HE5E 4505258 €
Gastos com Administacio €| o2w05€| 200071€ - € - & - €
Quiros Gasios € 278135€ 136105€ 5607 44€ 1255191 €

e

Nota: A atividade da empresa relativa ao Mosteiro de Lorvao teve inicio em 2020.

Quadro 8
019
Ertrades no CIP
IGastos com Pessal
?5

1.6.3. Posto de Turismo de Penacova

Ao abrigo do Contrato Programa para a gestdo de Infra-Estruturas Turisticas, a
empresa tem a responsabilidade pela gestdo do Posto de Turismo de Penacova,
onde é feito o atendimento a visitantes, promovendo e dando informacdo sobre os
pontos de interesse turistico, eventos e oferta concelhia em animacdo turistica,
alojamento e restauragao.

2024 fica marcado pelo facto do Posto de Turismo de Penacova ter sido transferido
para a Casa das Artes Martins da Costa, em melhores condi¢cdes de instalagdo,
melhor articulagdo com atividades do Municipio e funcionalidade.

Em 2024 registou-se um aumento do nimero de turisticas que procuraram o Posto
de Turismo - mais 276 - por comparagdao com 2023. Trata-se de uma inversdo na
tendéncia que se vinha verificando nos Gltimos anos em que, fruto da entrada em
funcionamento do Posto de Turismo N2, muita da procura até aqui existente no
Posto de Turismo da Vila de Penacova, passou a dirigir-se a este novo local de
atendimento a visitantes. O que se verifica agora € um aumento de turistas
atendidos nos dois postos de turismo.

Em termos financeiros, o resultado foi negativo em 2024, no valor de -7.666,45 €.
Uma melhoria face ao ano anterior, em virtude, essencialmente, do ajustamento do
financiamento proveniente do contrato programa celebrado com o Municipio, que
passou de € 7.223,12 em 2023 para € 13.404,89 em 2024. Realce para 0 aumento

das vendas de merchandising, em continuidade com a tendéncia que se verifica

B N e e S s e S e S e e e S
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desde 2022. Ha aumento dos gastos com pessoal, motivados pelo aumento do
SMN.

Evolugdo do nimero de atendimentos
Grafico 6

POSTO DE TURISMO PENACOVA
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Demonstracao de resultados comparada
Quadro 9

Posto de Turismo 2019
Vendas de Merchandising 140,48
Qutros Rendimentos 0
Contrato Programa Infraestruturas Turisticas

1.6.4. Posto de Turismo EN2

Desde janeiro de 2022 a empresa tem a responsabilidade pela gestdo do Posto de
Turismo da Estrada Nacional 2, ao abrigo do Contrato Programa para Gestdo de
Infraestruturas Turisticas.

Neste posto de turismo é feito o atendimento a visitantes, sobretudo os transeuntes
da “Rota N2” que atravessa o nosso concelho, promovendo e dando informacao
sobre 0s pontos de interesse turistico, eventos e oferta concelhia em animagédo
turistica, alojamento e restauragdo.

O Posto de Turismo entrou em funcionamento no final de fevereiro de 2022, e tem
sido promovido a dinamizado como a porta de entrada no Concelho de Penacova

e e S S e
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para todos aqueles que cruzam a Nacional 2. Designadamente, sdo vendidos

bilhetes para o Mosteiro de Lorvdo e para o Museu do Moinho.

2024 foi o terceiro ano de funcionamento desta infraestrutura de apoio ao turismo,
tendo sido atendidas neste ano, um total de 4615 turistas ou visitantes, mais 1365
do que no ano anterior.

O resultado financeiro respeitante a gestdo desta infraestrutura, foi negativo em -
12.091,33 €, o que representa uma melhoria face ao ano anterior. Devido
essencialmente ao ajustamento da verba transferida pelo Municipio ao abrigo do
contrato programa, que passou de 7 223,14 € em 2023 para 13 404,97 € € em
2024.

Evolucdo do niimero de atendimentos
Grafico 7
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Demonstracao de resultados comparada

Quadro 10
Posto de Turismo ENZ o | amw [ 22 2023 2024
Verdas de Merchandising - € - € - &) 11m2E|l  1meme|  104gTe
Contrato Programa [nfra. Turis. - £ € - €| 1263417€ T2314€| 1340497¢€
- € € - i - € 050€ - €
- & £ - | Tome| 1meTE|  10M42¢€
Y £ € - €| NeBBE| MBNBE| u8NBE
Gastos com Adrinistagdo - £ € - € - € . € . €
(Outros Gasios . £ [ - &l 1401806 | 129700¢|
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m Bebidas: Café Turismo,
Restaurante Piscinas de Penacova, Restaurante Panoramico e Snck-bar do
Reconquinho

Através de contrato programa celebrado com o Municipio de Penacova, foi atribuida
a Penaparque a gestdo do espago Café Turismo, Restaurante Piscinas de Penacova,
Snck-bar do Reconquinho e Restaurante Panoramico.

Em 31 de dezembro de 2024, todos estes estabelecimentos se encontravam em
plena exploragdo, com excecdo do Restaurante Panoramico, cujo contrato de
concessdo terminou em fevereiro, tendo o concessionario optado por ndo renovar o
contrato.

Todos estes espacos de restauracdo e bebidas tém a respetiva exploragdo
concessionada a privados, sendo proveitos da empresa as rendas provenientes de
cada um dos contratos de concessdo e gastos as intervengdes que, nos termos
contratuais, hajam de ser feitas pela Penaparque, designadamente na reparacéo e
manutencao dos espacos.

No ano de 2024, a empresa logrou obter resultado positivo em praticamente todas
estas concessoes.

Demonstracoes de Resultados comparada, por concessdo:

Quadro 11
2018 2020 2021 2022 2023 2024

180000€|  3150,00€
4147,01 508,49 €

R BAA UL IO

Quadro 14
w8 0 2t 02 a0 2%

s do0000€| sl 4mAe|  S2000€|  SN0WE|  52000¢
Despesas 200406 | GTfE]  EMBIE|  THI9E  1TILME|  BTTAE
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1.8. Bar 21
A PENAPARQUE 2, E.M. tem atribuida a gestdo do “Bar 21", situado na area de
repouso junto ao IP3, n6 de Penacova. Tal como acontece relativamente a todos os

< 7.

espacos de restauragdo e bebidas sob a sua gestdo, a exploracdo deste
estabelecimento encontra-se concessionada a um privado.

Em termos de resultados, eles constituem-se, do lado dos proveitos, pelas rendas e
despesas de exploracdo pagas pelo concessionario, e do lado dos gastos, pelas
intervengdes que contratualmente sdo da responsabilidade desta Empresa
Municipal.

No ano de 2024 néo teve lugar qualquer intervencdo da empresa nesta concessao,
que originasse gastos.

Demonstracdo de resultados comparada
Quadro 14
T R R R T e o] o

14897 95€

2020
9071,21€

2021
907381 €

022
1221347 €

2023
17 768,50 €

1.9. Gestdo de espacos verdes e de lazer

Em 01 de janeiro de 2022 a empresa, ao abrigo de contrato programa com o
Municipio de Penacova, assumiu a manutencdo e limpeza de espacos verdes,
designadamente os trilhos de natureza e percursos pedestres, Jardim do Mosteiro
de Lorvdo e espacos exteriores/ajardinados das Escolas do concelho e espacos da
ASA de Vila Nova, através de equipa de operacionais constituida para o efeito
(doravante designada por Equipa Espacos Verdes).

Esta empresa cumpre a exigente tarefa de manter os espacos ajardinados das
escolas, todos os percursos de trilhos de natureza e pedestres do concelho, jardim
do Mosteiro de Lorvao, espaco de lazer da Portela de Oliveira e exterior do Parque
Industrial da Espinheira e ASA de vila Nova, devidamente limpos e tratados. A que
se junta a limpeza mensal do espaco da feira da Espinheira.

2024 foi um ano particularmente exigente, atendendo a que as condicOes
climatéricas favoreceram o crescimento de vegetacgéo e a obstrucdo dos trilhos sob
gestdo da equipa. A que acrece o facto dos trilhos serem cada vez mais utilizados
em atividades do Municipio e das associacdes do concelho, que tiveram um grande
crescimento em 2024. So6 foi possivel cumprir de forma satisfatoria os objetivos
desta equipa e deste servico da empresa gracas ao recurso a prestadores de
servigo externos.

D R e e M i
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Em 2024 o contrato programa ndo cobriu todos os gastos desta atividade, o que se

traduziu num resultado financeiro negativo, de -10.231, 34€. Para o que contribuiu
0 aumento dos gastos com pessoal, relacionados com o aumento do SMN, e o
aumento dos gastos com prestadores de servigos externos.

Demonstracdo de resultados comparada
Quadro 14

Gestao de Espagos Verdes i 09 | w0 | 2
Senvios Prestados 3 i 2

|Corirato Programa Gestio de Espagos Verdes
i Gastos com Pessoal

Gastos com Adminisiragéo

Outros Gastos

Resilfido! SR R

Nota: Esta atividade iniciou-se a 01 de janeiro de 2022.

5626,35€
8341131 €
88074,35€

3162,10€
101 317,19 €

L o
dh b by

1.10 Complexo Turistico da Serra da Atalhada

Por deliberagdo dos érgdos Municipais do Municipio de Penacova, foi afeta a
Penaparque a gestdo do Complexo Turistico da Serra da Atalhada. Espaco turistico
de enorme interesse patrimonial e paisagistico, cujas infraestruturas se
encontravam abandonadas e em degradacdo desde 2013.

Tendo em conta a necessidade urgente de pdr cobro a degradacdo deste patriménio
e de o aproveitar e valorizar, enquanto espaco turistico diferenciador e com alto
potencial de atratividade para o territorio, foi decidida a concessdo da sua
exploragdo a privados, em condigdes que propiciam a sua recuperacio e
reabilitagdo por parte desses privados. Foi neste sentido que se lancou em 2023
concurso para a concessdo deste espago singular, pressupondo, em termos

genéricos, investimentos de requalificacdo e reabilitacdo por parte do concedente

privado, contra a caréncia do pagamento de rendas durante o periodo de 5 anos.
Em 2023 deu-se a contratualizacdo da nova concessdo, e em 2024 o concessionario
iniciou obras de reabilitagdo, tendo o complexo entrado em exploracdo ainda neste
ano, com a atividade de alojamento turistico em dois dos moinhos convertidos, que
receberam obras de recuperagéo e ficaram aptos a receber turistas.

Esta atividade teve escassa expressdo financeira em 2024, uma vez que apenas foi
faturada a renda variavel contratualmente estabelecida, correspondente a 5€ por
cada dormida vendida no ano.
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Demonstracio de resultados comparada
Quadro 15

Weinhos da Serra da Atalhada / 2019
Receitas

2 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.1-Desempenho financeiro

Na senda do art. 669 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, apresenta-
se neste capitulo o desempenho e a posicéo financeira da empresa.

Relativamente ao desempenho global da empresa é apresentada a analise da
evolugdo das principais rubricas da demonstracéo de resuitados desde o periodo de
2019 ao periodo de 2024.

Evolugido das rabricas de desempenho
Grafico 8

Evolucdo rubricas de desempenho

B 0, D0 e e e bt et e o

300000,00

250 000,00
!
2000000 4

150000,00 +-§773

100000,00 -~

50006,00 1

0,00

Gastos com pessoal Amertizages
wan e

Através da analise sintética do Grafico 8, verificamos que O Volume de Negdcios
em vendas e prestacdes de servigos foi de 183 547,82€ em 2024, o que representa
um aumento de € 5 192,14 face a 2023. O volume de negé6cios é o maior de
sempre na empresa, tendo superado largamente o ano pré pandemia: 2019.
Verifica-se em 2024 uma diminuicdo da rubrica subsidios & exploracdo, por
comparacao com o ano de 2023.

No que respeita a gastos, face a 2023, os custos com pessoal tiveram um aumento
de € 28 559,92, essencialmente devido a necessidade de reforgo da equipa com um
recurso humano para o Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvdo e Centro
Interpretativo do Palito e aos aumentos verificados legislativamente no Salario
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Minimo Nacional. Os Fornecimentos e servicos externos tiveram uma reducdo face a
2023.

Evolucdo de Resultados
Grafico 9

Evolugdo resultados

Resultado liquido

As variagbes nas diferentes rubricas refletem-se nos resultados operacionais e
liquidos, que em 2024 foram, mais uma vez, positivos, com um ligeiro crescimento
face ao ano anterior. Deve ser realcada a circunstincia, positiva, de em trés
exercicios ter sido possivel alcangar resultados positivos, sem qualquer pagamento
de subsidio do Municipoio para cobertura de prejuizos. No exercicio de 2021 os
resultados foram positivos, em valor muito significativo, no entanto nesse ano a
empresa recebeu subsidio do Municipio para cobertura de prejuizos do ano de
2020.

Este facto € muito relevante, pois tem-se assistido nos Ultimos 3 exercicios a um
crescimento acentuado da atividade e da estrutura da empresa, com novas fungdes
e servigos. A empresa investiu no langamento de novos servicos, ou melhoria dos
existentes: Equipa Espacos Verdes, Cafetaria da Portela de Oliveira, Centro
interpretativo do Mosteiro de Lorvdo, Centro Interpretativo do Palito, Restaurante
das Piscinas Municipais, Parque de Campismo da Serra da Atalhada, Posto de
Turismo da N2, complexo Turistico da Serra da Atalhada.

2.2 - Posicao financeira
Neste capitulo é apresentada aquela que tem sido a evolucdo da estrutura
financeira da PENAPARQUE 2, E.M. ao longo dos cinco Ultimos anos.

Relatério de Gestéo 2024 Pagina 19



naparque

Cilinsesti

Evolucdo da Estrutura Financeira
Grafico 10
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Pela analise do Grafico 10, verificamos que a rubrica do imobilizado teve um
aumento, e que a rubrica Disponibilidades teve igualmente um aumento. As dividas
de terceiros tiveram também um aumento.

Grafico 11
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Se efetuarmos uma analise ao peso relativo que cada uma das rubricas tem no
Ativo Liquido, verificamos que o imobilizado aumentou o seu peso relativo em
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2024, assim como as dividas de terceiros, que também tiveram um aumento no

seu peso relativo ao total do Ativo.

Grafico 12
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Relativamente aos indicadores de equilibrio financeiro e de liquidez a empresa
apresenta no final de 2024 indicadores na sua generalidade estaveis ou com
variagdes sem impacto em relagdo ao ano anterior. Estes dados podem ser
interpretados pela analise dos Grafico 12 (indicadores de liquidez) e Gréafico 13
(indicadores de estrutura financeira).

Grafico 13
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2.3 - 0 desempenho financeiro por areas de negocio
No @mbito das responsabilidades de gestdo confiadas a empresa, apresenta-se o
contributo de cada um dos centros/areas para o resultado global.
Que, de acordo com o apresentado no presente relatério, sdo os seguintes:
1) Parque Industrial da Espinheira;

2) Cantina da Penaparque;

3) Parque de Campismo Municipal;

4) Estacionamento duracdo limitada — Parcometros;
5) Parque de Estacionamento;

6) Café Turismo;

7) Snack-Bar do Reconquinho;

8) Bar 21;

9) Museu do Moinho;

10) Restaurante Bar Piscinas de Penacova;
11) Posto de Turismo de Penacova;

12) Posto de Turismo EN2;

13) Restaurante Panoramico;

14) Mosteiro de Lorvéo;

15) Gestdo e Manutencgdo de Espacos Verdes;

16) Bar/cafetaria da Portela de Oliveira.

17) Complexo-Turistico-da-Serra-da-Atalhada
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Grafico 14
Desempenho por Areas
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Do grafico 14 extrai-se que, em 2024, tal como em 2023, todos os centros/areas
financiados através de contratos programa, relacionados com oferta turistica ou
apoio aos visitantes (considerando o Centro Interpretativo do Mosteiro de Lorvao
em conjunto com o Centro Interpretativo do Palito), apresentaram prejuizos, em
virtude das transferéncias de subsidios através desses contratos ndo terem sido
suficientes para cobrir os custos e ndo haver outras receitas capazes de os
compensar: Museu do Moinho, Mosteiro de Lorvdo (com o Centro Interpretativo do
Palito agregado), Posto de Turismo de Penacova, Posto de Turismo N2.
Tiveram também resultado negativo, pelas razdes atrds apontadas, a cantina, a
— Cafetaria_daPortelade Oliveirae-o-Parque-de Campismo-deVila-Nova (Area-de———
Servico de Autocaravanas).
Todas as restantes areas de negdcio tiveram resultado positivo.

3- EVOLUCAO PREVISIVEL DA EMPRESA

Em 2024, a data da redagdo deste Relat6rio, ha assinalaveis riscos no horizonte,
relacionados com a manutencdo de conflitos internacionais, a instabilidade nos
mercados internacionais relacionadas com as politicas erraticas da administracio
norte americana, 0 que necessariamente gerara incerteza nos agentes econémicos
com impactos econdémicos imprevisiveis, mas necessariamente negativos. O que
impactara a economia portuguesa, enquanto pequena economia aberta.

Em todo o caso, o cenario incerto que temos “em cima da mesa”, implica abordar

com ainda mais exigéncia a gestdo, imprimindo rigor e cuidado no cumprimento de

L ool
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todos os pressupostos que asseguram a continuidade da empresa com solidez e
credibilidade, tal como até aqui.
Posto isto, para 2025 pretende-se:
a) Ter todos os espagos sob gestdo da empresa em plena exploracdo e em
crescimento;
b) Continuar a investir no Parque Industrial da Espinheira, melhorando a
limpeza e arranjos exteriores, investindo na imagem e sinalética do espaco.
¢) Melhorar a ribrica de Dividas de Clientes e diminuir o prazo médio de
recebimento.
d) Cumprir 0 Plano de Atividades e contas previsionais para 2025,
e) Continuar a melhorar a area de gestdo de Espacos Verdes, aumentando a
eficiéncia e eficacia da atividade.
f) Aumentar a ocupacdo da Area de Servico de Autocaravanas (ASA) instalada
no Parque de Campismo de Vila Nova.
Como principal fator de risco para 2025, salienta-se a elevada incerteza e riscos
econdmicos e financeiros associados a instabilidade internacional, com a potencial
diminuicdo do crescimento econdémico, perda de poder de compra de particulares e
empresas, 0 que pode reduzir os negocios dos clientes/arrendatarios e
concessionarios, com potenciais dificuldades no cumprimento das obrigagbes por
parte desses concessionarios e arrendatarios.
Por outro lado, o arrefecimento da atividade economica em mercados fortemente
emissores de turistas para Portugal, como a Inglaterra, Franca, Alemanha e
Estados Unidos, pode fazer retroceder a atividade turistica e o nimero de visitas,
com impacto nas receitas no Mosteiro de Lorvdo, Museu do Moinho e Postos de
Turismo.

Sem duvida que estamos face a incertezas e riscos que fazem perigar a espectativa

de resultados positivos em 2025.

4~ PROPOSTA PARA APLICACKO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio seja
aplicado da seguinte forma:

Reserva Legal (10% do resultado) — £€52,71 (cinquenta e dois euros e setenta e um
céntimos).

Outras reservas - €474,37 (quatrocentos e setenta e quatro euros e trinta e sete
céntimos).
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Junto:
Demonstracdes financeiras e respetivo anexo.

Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario.

Espinheira, 28 de marco de 2025
A Administracdo,
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